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おことわり

この開示資料に掲載されている当社の将来に関する計画、戦略などの記述は、現在入手可能な情
報による判断に基づいております。

さまざまな要因により、これらの計画などが変動する可能性があることをご承知おきください。

（金額は、百万円未満を四捨五入して記載しております）

不二精機株式会社
2020年12月期
決算説明資料

2021年3月
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≪コロナ禍の影響を受け≫
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2020年度 損益概要（連結）

売上高は、新型コロナウイルスの影響を国内外で受け、精密金型事業では医療用関連分野を中心に堅調な受
注が続いているものの検収手続きの遅れが発生し、精密成形品事業では主力の自動車用部品で顧客の稼働が停
止した時期があり、前期比6億80百万円減（10.3％減）の59億13百万円となりました。

営業利益は、精密成形品事業の稼働率の低下などにより、前期比1億4百万円減（26.9％減）の2億83百万円とな
り、経常利益は、営業利益の減少に加え、インドネシア子会社での本社からの円建て借入金の評価替えなどによ
る為替差損90百万円の発生があり、前期比2億円減（58.5％減）の1億42百万円となりました。
親会社株主に帰属する当期純利益は、経常利益が減少したことにより、前期比1億91百万円減（65.9％減）の99
百万円となりました。

※「業績予想」は2020年11月13日に公表した修正予想値です。

2019年（前期実績） 2020年（業績予想） 2020年（実績）

金額 売上比 金額 売上比 金額 売上比
前期比 業績予想比

増減額 増減率 増減額 増減率

売上高 6,593 100.0% 6,488 100.0% 5,913 100.0% △680 △10.3% △575 △8.9%

売上総利益 1,456 22.1% 1,307 20.1% 1,254 21.2% △202 △13.9% △53 △4.1%

営業利益 387 5.9% 259 4.0% 283 4.8% △104 △26.9% 24 9.3%

経常利益 342 5.2% 129 2.0% 142 2.4% △200 △58.5% 13 10.1%

当期純利益 290 4.4% 65 1.0% 99 1.7% △191 △65.9% 34 52.3%

（単位：百万円）
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2019年度
営業利益

2020年度
営業利益

387
百万円

283
百万円

為替影響

+257

為替影響

△13

販管費削減

材料費・外注
費減少

労務費経費
削減

粗利減少
△201

販管費減少

+97

※「為替影響」は子会社決算の円換算
レートの差によるものです。

△607

+162

+88

【営業利益減少要因】

１. 売上高はコロナ禍で減収（10.3％）
２. 売上減による材料費・外注費減少
製造経費および販管費の削減

前期比104百万円（26.9％）の減益となる

為替影響額を
除いた

売上高減少額

+9
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2019年度
経常利益

2020年度
経常利益

142
百万円

342
百万円

為替差損
の増加
△ 87

営業利益
減少
△104

為替影響

利息等増加

△ 11

＋2

【経常利益減少要因】

１. 営業利益の減少
２. 金融費用などの増加
３. 円高による為替差損の増加

前期比200百万円（58.5％）の減益となる

※「為替影響」は子会社決算の円換算
レートの差によるものです。

円高によりインドネシア子会社の
円建て債務の評価損などが増加

（資金には影響ありません）
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2019年度（前期） 2020年度

金額 構成比 金額 構成比 増減額 主な増減要因

資
産

流動資産 3,315 47.5% 3,500 47.0% 185 現預金、金型事業の棚卸資産増加

固定資産 3,670 52.5% 3,949 53.0% 279 増産に向けての設備投資による増加

資産計 6,985 100.0% 7,449 100.0% 464

負
債

流動負債 3,349 47.9% 3,659 49.1% 310 金型前受金、短期借入金の増加

固定負債 1,997 28.6% 2,111 28.3% 114 リース債務の増加

負債計 5,346 76.5% 5,770 77.5% 424

純資産計 1,639 23.5% 1,679 22.5% 40 利益剰余金の増加

負債・資本計 6,985 100.0% 7,449 100.0% 464

（単位：百万円）

【取組課題】
①売掛債権・棚卸資産の圧縮による有利子負債の削減
②利益の蓄積による自己資本比率の向上
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2021年12月期予想＆トピックス
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≪上場年度後の最高益を目指します！≫
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☆為替レートの影響について
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当社は中国、タイ、インドネシアに連結子会社があり、各社とも現地通貨での決算
を行っており、為替レートの影響を受ける場合があります。

売上高、利益などについては、各連結子会社の2020年度の平均レートを基に
2021年度連結業績予想を算出しております。
また、期末日のレートで連結各社とも外貨建て債権・債務の評価替えを行い、評価
差損益を営業外損益に計上いたします。
（2020年度に発生した為替差損90百万円は上記の処理によるものです)

2021年2月12日公表の業績予想は、下記の各レートにより円換算しておりますが、
為替レートの影響で、円換算額が変動する可能性があります。

中国元 タイバーツ インドネシアルピア

15.50 3.35 0.0072

（1通貨当たりの円）
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☆精密金型事業の受注から売上計上（顧客での検収）について
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当社グループで製造する精密金型事業の、受注から生産・売上計上（検収）に至
るまでの期間は、おおむね5か月程度となっております。

2020年度までの精密金型事業の受注高および受注残高の実績推移は、以下の
通りです。

2021年度の売上高は、2020年度末の受注残高に影響されます。

受注高(百万円) 前年比 受注残高(百万円) 前期末比

2020年通期 2,787 102.7% 1,792 134.2%

2019年通期 2,715 93.6% 1,335 86.1%

2018年通期 2,901 138.0% 1,550 149.8%

2017年通期 2,102 125.8% 1,035 161.1%

＊精密金型事業の売上は、検収基準（顧客の検収時点）となっており、製品の完成後
も顧客の検収のタイミングによって売上計上時期のずれが発生します。
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2021年度 業績予想（連結）

2020年度実績 2021年度予想
2021年度予想の概要

金額 構成比 前期比 金額 構成比 前期比

精密金型事業 2,327 39.4% △20.4% 2,876 40.1% 23.6% 医療用関連分野金型の増加

精密成形品事業 3,586 60.6% △2.3% 4,304 59.9% 20.0% 自動車関連部品の回復と増産

売上高 5,913 100.0% △10.3% 7,180 100.0% 21.4%

売上総利益 1,254 21.2% △13.9% 1,572 21.9% 25.4% 売上高の増加および精密成形品事業での稼働
率向上による利益率の改善

販管費 971 16.4% △9.2% 1,122 15.6% 15.6% 売上高の増加に伴う輸送経費などの増加およ
び営業活動の強化

営業利益 283 4.8% △26.9% 450 6.3% 59.0% 増収による売上総利益の増加で販管費の増加
を吸収し増益

経常利益 142 2.4% △58.5% 403 5.6% 183.8% 営業利益の増加により増益

当期純利益 99 1.7% △65.9% 373 5.2% 276.8% 経常利益の増加により増益

（単位：百万円）

【2021年度予想の変動リスク要因】
①新型コロナウイルスの収束の状況

②新興国通貨（インドネシアルピア）の為替変動

2021年度は、営業利益、経常利益、当期純利益
とも上場年度後の最高益を目指しております。
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（単位：百万円）

連 結 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年（予想）

売上高 5,108 5,267 6,149 6,593 5,913 7,180

営業利益 212 324 418 387 283 450

営業利益率 4.2% 6.2% 6.8% 5.9% 4.8% 6.3%

経常利益 56 141 267 342 142 403

当期純利益 39 122 178 290 99 373

１株当たり配当(円) 3.00 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00

総資産 5,193 6,068 6,192 6,985 7,449 7,572

自己資本 875 1,114 1,348 1,612 1,659 1,992

自己資本比率(%) 16.9 18.4 21.8 23.1 22.3 26.3

1株当たり純資産(円) 115.49 147.03 174.48 204.34 208.71 250.57

自己資本純利益率(%)
（ROE) 4.0 12.2 14.5 19.6 6.1 20.4

設備投資額 292 287 424 837 849 400

減価償却費 288 298 322 345 489 463

2021年度は、営業利益、経常利益、当期純利益
とも上場年度後の最高益を目指しております。
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率

5,913

4,449
4,719

5,234 5,540
5,108

6,149

コロナ禍

インドネシア
操業開始

インドネシア
営業黒字化

5,267

6,593

配当再開

7,180

秋元精機
グループ化

2015年から、精密成形品事業の売上高は自動車部品の比率が50％を超え、稼働率の安定化により営業利
益が増加、さらに2013年に操業を開始したフジセイキインドネシアが2016年に営業黒字化を達成し、営業利
益は売上高の増加に伴い、安定的な増益基調に転換しております。

2020年度は、コロナ禍により一時的に減収減益となりましが、2021年度は、精密成形品事業で自動車部品
関連の回復により大幅な売上増を計画し、精密金型事業での堅調な売上もあり、増収増益を予想しております。

蘇州不二精機
売却

連結業績 推移（主要イベント）

（百万円）

売上高 営業利益率
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2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

実 績 実 績 実 績 予 定 予 想

中間期 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

期 末 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00

年 間 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00

当社は、株主への利益還元と将来の事業展開と経営体質強化のために必要な内部留保を
確保しつつ、連結損益の実績を考慮した上で安定した配当を継続することを基本方針としてお
ります。
2016年度において、操業開始後3年を経過したインドネシア子会社の営業損益の黒字化を
機に13期ぶりに復配させていただいております。その後、東南アジア市場を中心とした自動車
関連の精密成形品の受注拡大に伴い、グループ全体の業績が引き続き安定化する方向であ
りますので、株主還元を高めることが可能であると判断し、2018年度に1株あたり３円から４円
へ2019年年度に4円から5円へ増配し、2020年度は1株あたり5円の配当を株主総会へ提案
いたします。
2021年度は、 1株あたり5円の配当実施を予想しております。

（単位：円）
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トピックス①
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トピックス②
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ご参考
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１．事業別・製品分野別・地域別戦略

２．不二精機グループ拠点のご紹介

３．主要製品（精密金型、精密成形品）

４．私たちの企業理念・長期ビジョン（ＥＳ・ＣＳ）
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セグメント別売上高推移（連結）
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精密金型事業/分野別売上高推移（連結）
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精密成形品事業/分野別売上高推移（連結）
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地域別売上高推移（連結）
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東南アジア
市場を拡大
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営業拠点（国内）

2拠点

成形事業

生産拠点4工場

金型事業

生産拠点2工場

■THAI FUJI SEIKI CO., LTD. ■PT.FUJI SEIKI INDONESIA

■本社（大阪市）
■松山工場

■関東営業所

■上海不二精机有限公司

■常州不二精机有限公司

関西営業所

上海不二精机有限公司

常州不二精机有限公司

ＴＨＡＩ ＦＵＪＩ ＳＥＩＫＩ ＣＯ.,ＬＴＤ

ＰＴ. ＦＵＪＩ ＳＥＩＫＩ ＩＮＤＯＮＥＳＩＡ

松山工場

本社（大阪）・関西営業所

関東営業所

秋元精機工業株式会社

■秋元精機工業株式会社



PRODUCT MOTHER FUJI  SEIKIPRODUCT MOTHER FUJI  SEIKI主要製品（精密金型事業）

21



PRODUCT MOTHER FUJI  SEIKIPRODUCT MOTHER FUJI  SEIKI主要製品（精密成形品事業）

22



PRODUCT MOTHER FUJI  SEIKIPRODUCT MOTHER FUJI  SEIKI

23



PRODUCT MOTHER FUJI  SEIKIPRODUCT MOTHER FUJI  SEIKI

24



PRODUCT MOTHER FUJI  SEIKIPRODUCT MOTHER FUJI  SEIKI

25


